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Et særdeles viktig og undervurdert område er 
transport og logistikk

Stort behov 
for koordinering og tilrettelegging

Effektiv industri logistikk,
noe å lære for Olje & Gass ?

Georg Skivik Moltu
Markedsdirektør Grieg Logistics AS

Petroleumsvirksomheten i Norskehavet, 
behov for koordinering og tilrettelegging. 

http://www.grieg.no/


Generelle utfordringer for Olje & 
Gass : 

ÅOppdrag avropes 24/365
ÅStore mengde variasjoner
ÅPlanlegging, 

Å80 -90 % av bookinger blir 
gjennomført samme dag 
som lasten skal gå

ÅLite koordinerte fremføringer
ÅSamhandling i  verdikjeden
ÅInnvirker på :

ÅMiljø 
ÅSikkerhet
ÅKvalitet
ÅFremføringstid
ÅKost

Transport og logistikk 
utfordringer Olje & Gass 

Tananger:

Containerhavn, Asco base, Concoco basen, Norseabasen, Dusavikbasen

Flyplass/Heliport, Schlumberger, Baker, BJ Services, Halliburton, Bjørge, IKM, 10 Min til Forus  - 6-7 timer 

til Bergensregionen m/ CCB og Mongstadbase

http://www.grieg.no/


Spesielle utfordringer for Halten Nord;  

ÅDe generelle vil nok gjelde også her
ÅHovedleverandører på SørVestlandet
Å1300 km Stavanger ïHelgeland 
ÅPlanleggingshorisont
ÅRetningsbalanse, tomkjøring
ÅVeg standard 
ÅVær & kjøreforhold 
ÅFlyplass / Heliport
Å++ 

Transport og logistikk utfordringer 
Olje & Gass,  Norskehavet 

http://www.grieg.no/


http://www.grieg.no/


Sjø / Jernbane ?

Å Pris

ï Stavanger ïSandnessjøen pris 
ca 22.000 NOK for fullload, 
mindre en 1 kr per kg  

Å Bil direkte leveranser

Å Nett sjø/jernbane begrenset
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Effektiv industri logistikk, 
noe å lære for olje & Gass ?

ÅKort om Grieg Gruppen / Grieg Logistics 

ÅGrieg på Helgeland. 

ÅHistorien om MIT, effektiv industri logistikk

ÅNoe å lære av effektiv industri logistikk?

ÅOppsummering.

http://www.grieg.no/


Grieg Gruppen er Internasjonal, engasjert i 
mangfoldige forretningsområder 

ÅCa 1600 medarbeidere

Å32 kontorer i 12 land 

ÅTotal Ekap 4,2 milliarder NOK

ÅTotal Kap  7,2 milliarder NOK 

Grieg Logistics er en ledende norsk  leverandør av 

transport og logistikk tjenester til Energi, 

Maritim næring og Industri. 

ÅHovedmarked Norge ïNord Europa.  

ÅCa 210 medarbeidere

ÅCa 1 milliard i omsetning

ÅCa 16 lokasjoner i Norge

Grieg Gruppen

http://www.grieg.no/


Etablert for 125 år siden av Captain Joachim 
Grieg. Fremdeles familie eiet selskap.

Grieg Foundation 
en stiftelse som 
eier 25 % av Grieg 
Gruppen 

Hovedmål er å støtte 
SOS Barnebyer, men 
støtter også 
medisinforskning, 
kultur og 
humanitære formål.

Grieg Gruppen

http://www.grieg.no/


Sandnessjøen:
Lokalisert på Helgelandsbase. 

ÅAker Drilling sin logistikk partner
ÅShell/Vestbase transportør
ÅStatoil er kunde for Grieg Logistics 
ÅHalten Nord, spennende område for vekst

Lokale Grieg 
operasjoner

Mosjøen:
MIT, drift av Alcoa Mosjøen sin 
industriterminal. 40 + 20 medarbeidere

http://www.grieg.no/


Mosjøen 
Industriterminal AS

Selskapet ble etablert 1. juni 2007.

Alcoa ville med etableringen sette fokus på 
logistikk.

ÅForutsigbarhet for ;
ÅRåvare 
ÅUtgående leveranser
ÅSkipsanløp, kai, 
ÅRessurser 
ÅProduksjon  

ÅFortsatt full fokus på HMS
ÅRedusert liggetid
ÅReduserte kostnader 

Alcoa

Grieg

Ansatte

Eierstruktur

http://www.grieg.no/


Totalt årlig tonnasje 1.080 mill tonn
Antall containere pr år 20.000
Antall anløp 200

Arbeidsområder er: 
ÅKlarering av skip
ÅLossing / lasting av skip 
ÅIntern transport
ÅMaskinelt Renhold
ÅAvfallshandtering

Mosjøen 
Industriterminal AS

http://www.grieg.no/


Fokusområder / 
Resultater

Å Bedret Sikkerhet , 0 skade
Å Bedret Helse, svært lavt sykefravær < 3 %
Å Bedre Miljø, 0 utslipp 
Å Bedre effektivitet ïherunder redusert liggetid med 20 %
Å Bedret Økonomi, kost reduksjon med 25 %
Å Mulighet for 3 parts leveranser
Å Redusert behov for lokal ankring/fortøyning (ny teknologi 

Syncroport) 

Fokus

på logistikk 

Som fag

Samhandling

Hele verdikjeden

Logistikk

Partnerskap

(Incentiver og

Kont. 

Forbedring)

Utvikling

Nye verktøy &

arbeidsprosesser

Lokal deltakelse

Og god forståelse 

av verdikjeden

EINAR ANDERSEN
ADM DIR , MIT

http://www.grieg.no/


Suksesskriterie 1
FOKUSSTRATEGI
Kjenne kundens verdikjede
Logistikk som prioritert fag

Bakgrunn; 
Alcoa sin fokus er "core business" = produksjon 
av aluminium. Logistikk hadde mindre fokus 
lokalt.

ÅTatt med ekstern partner med logistikk som 
core business, 
ÅØkt fokus på utvikling. Syncroport 
ÅFelles mål og sett med KPI  
ÅKompetanseutvikling/opplæring
ÅLokale medarbeidere som kjenner verdikjeden

http://www.grieg.no/


Suksesskriterie 2: 
SAMHANDLING
I hele verdikjeden

Å Planlegging i hele verdikjeden lokalt
Å Befrakter & agent med i planleggingen
Å Felles Mål, Årsplan, Månedlig plan
Å Felles Ukentlig plan
Å Felles Reviderte planer
Å Hands on !
Å Kjenne aktivitet og oppgaver til en hver tid 

http://www.grieg.no/


Suksesskriterie 3
Partnerskap 
kontraktsmodell

ÅFelles mål, handlingsplan/årsplan og KPI 
ÅFokus på kontinuerlig forbedring i hele kjeden
ÅIncentiv kontrakt 

ÅDeling + / - på definerte  
forbedringsområder 

ÅUtviklingsprosjekter (syncroport)
ÅInformasjonsflyt i hele verdikjeden 

http://www.grieg.no/


MIT
SynchroPort testpilot

Mål: Etablere innovative beslutningsstøttesystemer som vil øke sam handling og synkronisering mellom 
skip og havn, og dermed øke lønnsomheten for både skip og havner. Gjøre skip i stand til å redusere 
farten og ankomme havnen på akkurat riktig tidspunkt

Grønn profil: Redusert fuel forbruk og Co2 utslipp. Redusert fare for utslipp i nære landområder. 

Project partners:

Kødannelse er ikke en direkte årsak til grunnstøtinger, 
men reduksjon av skip nært land vil redusere risikoen 
for ulykker

http://www.grieg.no/


Å 6 - 7 % av verdens bulkskip l å I 2008 til enhver tid og ventet p å kaiplass

Å Et stort tankskip kan ved å bruke 60 timer istedet for 50 timer på en 
seilas spare rundt 65 tonn drivstoff ïdette tilsvarer 200 tonn CO2 og 
180 000 kroner spart.

Å Globalt anslår prosjektet at potensialet for CO2 reduksjon gjennom 
forbedring av havneoperasjoner til å være 40 millioner tonn CO2

Å For den norske flåten anslås reduksjonspotensialet til å være i 
størrelsesorden 2 millioner tonn CO2

KØ I SINGAPORE

http://www.grieg.no/


Samhandling
Skip / havn

Å Ønskede gevinster

ï Mer miljøvennlig seilas

ï Bedre utnyttelse av havnen

ï Redusere kostnader

ï Redusert ventetid 

ï Økt sikkerhet

Å En utfordring

ï Ny tenkemåte

ï Utfordrer ex kontraktsmodeller

http://www.grieg.no/


SynchroPort : Vinner av dagensit
Smartere og grønnere konkurranse  

http://www.grieg.no/


OLJE & GASS LOGISTIKK

Generelle utfordringer for Olje & Gass : 

ÅOppdrag/ leveranser avropes 24/365
ÅVariasjoner fra måned til måned, dag til dag
ÅPlanlegging, 80 -90 % av bookinger blir gjennomført 
samme dag som lasten skal gå
ÅLite koordinerte fremføringer mellom aktørene
ÅSamhandling i  verdikjeden generelt
ÅMiljøutfordringer 
ÅSikkerhetsutfordringer
ÅØkte kostnader

http://www.grieg.no/

