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Hvorfor klimaplaner?

• Pålegg fra sentrale myndigheter og 

internasjonale klimaavtaler

• Kommunen som en stor aktør innen 

klimatiltak

• Kommunen som enkeltmenneskets 

nærmeste overordnede

• Kommunen som juridisk forvalter av lover 

og regler
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Våre største klimatiske utfordringer

• økt drivhuseffekt

• svekking av ozonlaget

• forørkning og erosjon

• tap av skog og biologisk mangfold 

• sur nedbør

• giftstoffer og radioaktivitet

• fordelingsproblemet: fattigdomskløften
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Hvorfor Livskraftige kommuner?

• Prosessledelse

• Utvikle og presentere gode indikatorer 

• Synliggjøre gode eksempler 

• Formidle metoder, verktøy og arbeidsformer 

• Trekke inn ressursmiljøer og beslektede 

satsinger

• Følger opp forslag som kan videreutvikle og 

koordinere rammebetingelser og virkemidler
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Å være en Livskraftig kommune er  

å være en samfunnsaktiv kommune
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”Den samfunnsaktive kommune” 

er en kommune som:

• utnytter sitt lokalpolitiske handlingsrom 

• driver offensiv lokal samfunnsutvikling

• trekker hele kommunesamfunnet inn som 

oppdragsgiver og partnere

• Har fokus på bærekraftig utvikling 
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Du blir det du tror du er…..
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Hva er en kommune?

Er kommunene Stortingets verktøy som utfører 

spesifiserte oppdrag for Stortinget  

Eller 

Skal kommunene utvikles til en levende samfunnskraft 

med mandat fra innbyggerne og  nærhet til folk. Og 

gjennom sin demokratisk kompetanse ha en 

selvstendig rolle i  utviklingen  av velferden i  verdens 

rikeste land? 
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Stortinget, 

statsapparatet

Innbyggerne, lokalsamfunnet

Kommunen

Kommunen

Hva er 

bakteppe og 

hva er 

hovedfokus
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Politikernes og administrasjonens 

oppgave

• Være innbyggernes tjenere

• Være tilrettelegger for innbyggerne når de vil  

skape det gode liv for seg og sine i det 

lokalsamfunn de lever i.

• Innbyggerne er våre oppdragsgivere
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Samfunnsutvikling :

Mer enn planlegging, næring, miljøarbeid osv, 

Fokuserer på helheten hvor lokaldemokrati, 

tjenestene, forvaltningen blir verktøy i tilrettelegginga 

for  ”det gode liv” for alle.  
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Samfunnsperspektivet – grunnlag for alle funksjoner i 

kommunen

Tjenesteproduksjon

Strategi og utvikling
Forvaltning

Forretningsdrift

BestillingFellesfunksjoner

Felles samfunns-

perspektiv
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Den gyldne sone

Innbyggere

AnsattePolitikere
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Det betinger:

• Kunnskap om utviklingstrekk og egen 

situasjon

• Nødvendig kompetanse

• Bruke hverandre – involvere

• Vite hva man vil og hvilken rolle den enkelte 

har i organisasjonen

• Ha felles mål
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Andre måter å arbeide på

• Samspill gjennom partnerskap og på nye 
nettverksarenaer.

• Ledelse og politikk som meningsfylte aktiviteter

• Innovasjon fremfor plan-arv og fremskriving 

• Strategisk tilnærming framfor 
planleggingsritualer

• Sosial kapital – lokalsamfunn som ressurs

• Bevisst  politisk lederskap

ENDRET LEDELSE?
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Oppgave

• Gruppene finner fram til 5 punkt som 

kjennetegner en samfunnsaktiv kommune

• Vil noen av punktene bety endring av våre 

roller som politikere/administrasjon?

Individuell oppgave i forlengelsen

• Hvilke forventninger utløser det til 

nettverket, meg, andre, KS ….



Kjennetegn ved samfunnsaktiv 

kommune

• Omstillingsevne og endringsvilje, endringskompetanse

• Samhandlingsevne og samhandlingsvilje

• Skape handlingsrom: Økonomi og kompetanse, nytenkning, 

utnytte eksisterende ressurser

• Lyttende og fange signaler 

• Informere om tilstand, endringer og resultater 

• Planverk oppdatert og tilpasse lokale behov

• Aktiv bidragsyter i prosesser, tilrettelegging

• Politisk styring, målstyring, prioritere viktige områder, felles 

mål

• Samarbeid i nettverk og med lokalsamfunn

• Omdømme 

• Gi signaler videre til øvrige myndigheter
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Endring av rolle pol og adm?

• Ikke endre rolle, men sette mer fokus på 

energi og miljø! 

– I egen virksomhet med barnehage og 

skole

– Som eier, deltaker og partner

– Som samfunnsaktør overfor innbyggerne, 

næringslivet etc

– Som ”lobbyist” overfor sentrale 

myndigheter 
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Avfallsstatistikk

• http://livskraftig.bedrekommune.no/more/rep

orts/index.jsp?profilerefid=ref465185318205

18894
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